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Gemeinde Schalksmiihle
g/ Lagebericht zum Jahresabschluss 2025

1. Vorbemerkung

Gemal § 38 Abs. 1 der Kommunalhaushaltsverordnung flr das Land Nordrhein-West-
falen (KomHVO NRW) hat die Kommune zum Schluss eines Haushaltsjahres einen
Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung zu
erstellen. Diesem Jahresabschluss ist ein Lagebericht nach § 49 KomHVO NRW bei-
zufagen.

Der Lagebericht soll einen Uberblick tber die wichtigen Ergebnisse des Jahresab-
schlusses und Rechenschaft Uber die Haushaltswirtschaft im abgelaufenen Jahr ge-
ben und so gefasst werden, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage der Kommune vermittelt
wird. Uber Vorgénge von besonderer Bedeutung, auch solcher, die nach Schluss des
Haushaltsjahres eingetreten sind, ist zu berichten. Aul3erdem hat der Lagebericht eine
ausgewogene und umfassende, dem Umfang der kommunalen Aufgabenerfillung ent-
sprechende Analyse der Haushaltswirtschaft und der Vermogens-, Schulden-, Ertrags-
und Finanzlage der Kommune zu enthalten. In die Analyse sollen die produktorientier-
ten Ziele und Kennzahlen, soweit sie bedeutsam fur das Bild der Vermdgens-, Schul-
den-, Ertrags- und Finanzlage der Kommune sind, einbezogen und unter Bezugnahme
auf die im Jahresabschluss enthaltenen Ergebnisse erlautert werden. Auch ist auf die
Chancen und Risiken fur die kiinftige Entwicklung der Kommune einzugehen, aul3er-
dem sind zu Grunde liegende Annahmen anzugeben.

2. Allgemeines

Die Gemeinde Schalksmuhle muss im neunzehnten Jahr der Umstellung der gemeind-
lichen Haushaltswirtschaft auf das Neue Kommunale Finanzmanagement (NKF) auf
ein Jahr 2025 zurtckblicken, in dem aufgrund verbesserter Gewerbesteuerertrage
zwar erneut kein Haushaltsausgleich erreicht werden konnte, das Jahresergebnis ge-
genuber dem Vorjahr jedoch deutlich positiver ausfiel. Wahrend im Vorjahr ein Verlust
von 4.816.781,29 € erwirtschaftet wurde, musste in 2025 ein Defizit von
1.636.326,23 € ausgewiesen werden. Dieser Fehlbetrag stellt im Vergleich zum An-
satz der Ergebnisplanung von — 5.344.956,79 € (einschlieBlich der Ermachtigungs-
ubertragungen von 2024 nach 2025 im Bereich der Aufwendungen in Hohe von
770.226,79 €) ein Gesamtergebnis dar, das sogar um 3.708.630,56 € besser ausfallt.
Dabei muss aber berucksichtigt werden, dass die konsumtiven Ermachtigungsubertra-
gungen nach 2026 i.H.v. 1.722.319,65 € auf sehr hohem Niveau gebildet wurden, die
letztlich eine prognostizierte Verminderung des Eigenkapitals — nur zeitversetzt — zur
Folge haben werden.

Aufgrund einer Anderung der Betriebssatzung des Kommunalbetriebes Schalks-

muhle sind Ausflihrungen zur Nachhaltigkeit dieser eigenbetriebsahnlichen Einrich-
tung nicht notwendig.

3. Vermogens- und Kapitalstruktur
Die Bilanzsumme zum 31.12.2025 betragt 110.648.384,91 €.

Die Vermogensstruktur ist durch das Anlagevermdgen, insbesondere die Sachanla-
gen, gepragt; sie hat sich im Haushaltsjahr 2025 wie folgt entwickelt:
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Vermdodgensiibersicht

Stichtage 31.12.2025 und 31.12.2024 | Alle Betrage in Euro

BEZEICHNUNG

31.12.2025

31.12.2024

VERANDERUNG

AUFTEILUNG

Immaterielle Vermdgensgegenstande 61.861,91 € 57.849,94 € +4.011,97 € 0,06 %
Unbebaute Grundstiicke 5.258.001,61 € 5.099.907,05 € +158.094,56 € 4,75 %
Bebaute Grundstiicke 35.902.037,06 € 34.449.762,53 € +1.452.274,53 € 32,45 %
Infrastrukturvermdgen 36.095.958,26 € 32.436.531,90 € +3.659.426,36 € 32,62 %
Maschinen, Betriebs- und

Geschaftsausstattung, Geleistete 7.485.449,50 € 10.083.811,43 € -2.598.361,93 € 6,77 %
Anzahlungen

Finanzanlagen 7.657.669,05 € 7.629.998,13 € +27.670,92 € 6,92 %
Vorrate 64.801,33 € 55.847,32 € +8.954,01 € 0,06 %
Cgﬁiggggg%ﬁ;&ﬁfe 9.187.737,03€  13514.89892€ -4.327.161,89 € 8,30 %
Liquide Mittel 8.676.875,38 € 13.604.949,84 € -4.928.074,46 € 7,84 %
Aktive RAP 257.993,78 € 82.244,44 € +175.749,34 € 0,23 %

Gesamt

110.648.384,91 €

117.015.801,50 €

-6.367.416,59 €

100,00 %

Auf der Passivseite stellt das Eigenkapital mit 47.104.618,82 € die grof3te Position dar;
dies entspricht einer Eigenkapitalquote von 42,57 %. Das zum Bilanzstichtag ermittelte
Eigenkapital ist der Saldo aus dem ermittelten Gesamtvermdgen abzuglich Fremdka-
pital und Ruckstellungen.

Zwischen Eigenkapital und Schulden stehen die Sonderposten mit 28.762.825,24 €
(25,99 %).
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Die Ruckstellungen zum 31.12.2025 belaufen sich auf 10.995.376,85 € und bilden da-
mit 9,94 % der Bilanzsumme. Bilanziert sind Pensions- und Beihilfertickstellungen
(9.750.458,00 €), Instandhaltungsrickstellungen (277.064,58 €) und sonstige Ruck-
stellungen (967.854,27 €).

Die Summe der Verbindlichkeiten betragt 7.078.347,50 € (6,40 %), davon entfallen
5.371.153,06 € auf Kredite fur Investitionen sowie 1.477.262,44 € auf Verbindlichkei-
ten aus Lieferungen und Leistungen, Transferleistungen und sonstige Verbindlichkei-
ten (einschl. erhaltene Anzahlungen). Kredite zur Liquiditatssicherung wurden nur in
Hoéhe der Abrufe der Mittel aus dem Landesprogramm ,Gute Schule 2020 in Héhe
von 229.932,00 € dargestellt; diese bilanzielle Darstellung beruht auf einem Ministeri-
alerlass, weil diese Mittel ausschlieldlich fir konsumtive SanierungsmalRnahmen an
der Grundschule Spormecke eingesetzt wurden.

Rechnungsabgrenzungsposten wurden auf der Passivseite unter anderem fur Fried-
hofsgebuhren, Eintrittsgelder fur Kulturveranstaltungen, Spenden fiur Flichtlinge und
insbesondere fur Abwicklungen aus der Kanalnetzibertragung an den Ruhrverband
gebildet. Insgesamt stellen die Rechnungsabgrenzungsposten von 16.707.216,50 €
eine Quote von 15,10 % der Bilanzsumme dar.

Das Ergebnis der Ergebnisrechnung zum 31.12.2025 weist einen Fehlbetrag von
1.636.326,23 € aus (Vorjahr: ./. 4.816.781,29 €.).

PASSIVA

Riickstellungen

9,94 %

Verbindlichkeiten

6,40 %

Eigenkapital

Passiver RAP 42,37 %

15,10 %

Sonderposten

25,99 %



4. Schuldenentwicklung einschl. Kredite zur Liquiditatssicherung

Schuldenstand jeweils zum 31.12. des Jahres

19.575.959 €

17.770.420 €

17.178.715 €
16.486.044 €
13.037.646 €
12.110.325 €
11.177.287 €
10.296.298 €
8.269.048 €
5.601.085 €

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kredite zur Liquiditatssicherung wurden zum Bilanzstichtag 31.12.2025 nur im gerin-
gen Umfang (229.932,00 €) aufgrund der Mittel aus dem Landesprogramm ,Gute
Schule 2020“ dargestellt; die Investitionskredite haben sich auf 5.371.153,06 € vermin-
dert.

5. Ertragslage

Die Ergebnisrechnung der Gemeinde Schalksmuhle flr das Haushaltsjahr 2025
schliet mit einem Defizit in Hohe von 1.636.326,23 € ab. Gegenuber dem Vorjahr mit
einem Fehlbetrag von 4.816.781,29 € hat sich das Jahresergebnis damit deutlich ver-
bessert. Im Vergleich zur Ergebnisplanung 2025, die einschlieRlich der Ermachti-
gungsubertragungen von einem Fehlbetrag in Hohe von 5.344.956,79 € ausging, fallt
das Ergebnis um 3.708.630,56 € gunstiger aus. Ursachlich hierfur waren insbesondere
héhere Gewerbesteuerertrage sowie Entlastungen bei einzelnen Aufwandspositionen,
unter anderem im Bereich der Kreisumlage. Zu berucksichtigen ist jedoch, dass kon-
sumtive Ermachtigungsibertragungen nach 2026 in Hoéhe von 1.722.319,65 € gebildet
wurden, die die Haushaltswirtschaft der Folgejahre belasten werden.

6. Finanzlage

Die Finanzrechnung des Jahres 2025 schliel3t mit einer Veranderung des Bestandes
an eigenen Finanzmitteln in Hohe von -4.927.700,14 € ab.
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7. Produktziele

Die Auswertung der Produktziele ergibt sich aus der nachfolgenden Tabelle:

Produkt Bezeichnung Ziel Ziel erfiillt
01 01 01 | Politische Gremien und Ausbau des Ratsinformationssystems Ja
Personalrat und Einbindung der sachkundigen Bur-
ger/innen
01 01 01| Politische Gremien und Umfassende und rechtzeitige Unter- Ja
Personalrat stutzung und Beratung der politischen
Gremien
01 01 01 | Politische Gremien und Optimierung des Sitzungsdienstes Standiger Prozess
Personalrat
01 02 01 | Druckerei und Tagesaktuelle Versendung der Aus- Ja
Poststelle gangspost
01 02 01 | Druckerei und Optimierung der Sachkosten fiir Porto, | Standiger Prozess
Poststelle Kopien, Buromaterial und Papier
01 02 02 | Bauhof Wirtschaftliche, termingerechte und zi- Ja
gige Abwicklung der bereitzustellenden
Leistungen fiir die Kommune
01 02 03 | Zentrale Dienste fir die Modernisierung des Rathausinventars Ja
Gesamtverwaltung unter Berucksichtigung arbeitsrechtli-
cher Bestimmungen und ergonomi-
scher Anforderungen insbesondere al-
ter werdender Mitarbeiter/innen
01 02 03 | Zentrale Dienste fur die Sicherstellung des Arbeitsschutzes fir Ja
Gesamtverwaltung die Mitarbeiter/innen der Gemeinde
Schalksmuhle durch technische Mittel
und regelmallige Arbeitsschutzunter-
weisungen
01 02 04 | Kommunalarchiv Steigerung der 6ffentlichen Prasenz der Nein
Einrichtung
01 02 04 | Kommunalarchiv Offnung der Einrichtung einmal wo- Nein
chentlich sowie Beratung von Nutzern
01 02 04 | Kommunalarchiv Akquise, Bewertung und ErschlieRung | Standiger Prozess
weiterer laufender Unterlagen aus der
Gemeindeverwaltung Schalksmuhle
01 02 04 | Kommunalarchiv EinfGhrung eines digitalen Langzeitar- In Arbeit
chivs
01 02 04 | Kommunalarchiv Intensivierung der Zusammenarbeit mit | Standiger Prozess
dem Heimat- und Geschichtsverein
01 03 01 | Stadtepartnerschaften Intensivierung der bestehenden Part- Nein
nerschaften durch starkere Einbindung
von Vereinen und Schulen
01 03 01 | Stadtepartnerschaften Unterstitzung beim Aufbau von neuen Nein
Partnerschaften (z.B. Schulpartner-
schaften)
01 04 01 | Personalmanagement Erhéhung des Frauenanteils in héheren | Standiger Prozess
Besoldungs- und Entgeltgruppen (gestiegen)
01 05 01 | Finanzmanagement und | Langfristiger Haushaltsausgleich Nein
Energiecontrolling
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genheiten

allen Personenstandsangelegenheiten,
z.B. bei Geburten, Sterbefallen, Ehe-
schlielBungen

ag#/ Lagebericht zum Jahresabschluss 2025
01 05 02 | Zahlungsabwicklung und | Zeitnahe Realisierung der eigenen und Ja
Vollstreckung fremden Forderungen
01 05 02 | Zahlungsabwicklung und | Fristgerechte Begleichung von Verbind- Ja
Vollstreckung lichkeiten
01 05 02 | Zahlungsabwicklung und | Abwicklung des gesamten Zahlungs- Ja
Vollstreckung verkehrs an jedem Arbeitstag
01 06 01 | EDV und Telekommuni- | Starkung der interkommunalen Zusam- Ja
kation menarbeit im EDV-Bereich
01 06 01 | EDV und Telekommuni- | Einfihrung eines Dokumentenmanage-| in Teilbereichen
kation mentsystems bis 31.12.2019
01 06 01 | EDV und Telekommuni- | Reduzierung der Gesamtkosten fir die Ja
kation Telekommunikation
01 07 01 | Versicherungsangelegen- | Jahrliche Uberpriifung der versicherten Ja
heiten Risiken im Verhaltnis zu den Versiche-
rungspramien
01 07 01 | Versicherungsangelegen- | Beitragsrabatt in der Gebaude- und In- Nein
heiten ventarversicherung erreichen
01 08 01 | An- und Verkauf von Sicherung des Flachenbedarfs fur Standiger Prozess
Grundstucken e Strallen- und Kanalbaumafnah-
men
e die Realisierung neuer Wohnbau-
und Gewerbegebiete
o sonstige offentliche Investitions-
mafRnahmen, fir die Grundstiicke
Dritter benétigt werden
01 08 02 | Grundstlcks- und Gebau- | Festlegung von Standards fir Gebaude Ja
demanagement
01 08 02 | Grundstlicks- und Gebau- | Erreichung der festgelegten Standards | Standiger Prozess
demanagement unter Berlcksichtigung wirtschaftlicher
Gesichtspunkte und Auslastung der
Gebaude
02 01 01 | Aligemeine Gefahrenab- | Aufrechterhaltung der offentlichen Si- Ja
wehr und Pravention cherheit und Ordnung, insbesondere
Schutz der Bevolkerung, regelmafige
Praventionsarbeit
02 02 01 | Gewerbe- und Gaststat- | Gewerbeanzeigen und Erlaubnisse Ja
tenangelegenheiten nach Vorliegen der erforderlichen Un-
terlagen innerhalb von 2 Arbeitstagen
bearbeiten
02 03 01 | Verkehrsangelegenheiten | Erhdhung der Verkehrssicherheit durch Ja
Pravention und Kontrolle; Weiterleitung
von Antragen der Burgerschaft, Umset-
zung von Verkehrsanordnungen
02 04 01 | Einwohnerangelegenhei- | Weiterentwicklung der Angebote des | Standiger Prozess
ten Bdrger- und Kundenburos, z.B. durch
den Einsatz moderner Technik (E-
Government)
02 05 01 | Personenstandsangele- | Zeitnahe Bearbeitung und Beratung in Ja
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02 05 01

Personenstandsangele-
genheiten

Angebot ,Ambiente-Trauungen® an fle-
xiblen Terminen im Bauernhaus Wippe-
kahl

Ja

02 06 01

Statistik und Wahlen

Starkung des burgerschaftlichen Enga-
gements bei Wahlen

Ja

02 06 01

Statistik und Wahlen

Forderung von Mallnahmen zur Erho-
hung der Wahlbeteiligung

Ja

02 06 01

Statistik und Wahlen

Beibehaltung der Prasentation von
Wahlergebnissen am Wahlabend im
Rathaus

Ja

02 07 01

Brand- und Katastrophen-
schutz

Sicherung der Einsatzbereitschaft der
freiwilligen Feuerwehr gemal Brand-
schutzbedarfsplan

Ja

02 07 01

Brand- und Katastrophen-
schutz

Starkung des ehrenamtlichen Engage-
ments zur Erreichung der Sollstarke

Standiger Prozess

02 07 01

Brand- und Katastrophen-
schutz

Durchfihrung von Praventionsmal3nah-
men, z.B. Brandschutzerziehung in Kin-
dertageseinrichtungen und Schulen

Ja

03 01 03

Grundschule Spormecke

Erhalten und Gestalten eines vorbildli-
chen Lernortes mit zeitgemaRen Rah-
menbedingungen und hoher Bindungs-
kraft fur Schalksmudhler Kinder unter
Berlcksichtigung des padagogischen
Konzeptes

Ja

03 01 03

Grundschule Spormecke

Sicherstellung des Rechtsanspruchs
auf Ganztagsbetreuung (Ziel: Versor-
gungsquote von 80 %)

Ja

03 01 04

Primusschule

Erhalten und Gestalten eines vorbildli-
chen Lernortes mit zeitgemafllen Rah-
menbedingungen und hoher Bindungs-
kraft fur Schalksmudhler Kinder unter
Berucksichtigung des besonderen pa-
dagogischen Konzeptes

Ja

03 01 04

Primusschule

Eine Ubergangsquote vom Primar- in
den Sekundarbereich | in H6he von
mindestens 90 % wird angestrebt.

Ja
(98 %)

03 01 04

Primusschule

Sicherstellung des Rechtsanspruchs
auf Ganztagsbetreuung (Ziel: Versor-
gungsquote von 80 %)

03 02 01

Sonstige schulische Leis-
tungen

Kindern mit sonderpadagogi-
schem/schulpsychologischen  Unter-
stitzungsbedarf wird durch Ursachen-
forschung unter Einbeziehung der El-
tern durch Zusammenarbeit mit exter-
nen Experten geholfen.

Ja

04 02 01

Ortsspezifische Kulturein-
richtungen

Sponsoring aufbauen

In Arbeit

04 02 01

Ortsspezifische Kulturein-
richtungen

Blrgerschaftliches Engagement ver-
starkt einbeziehen

Ja
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04 02 01

Ortsspezifische Kulturein-
richtungen

Forderung der kulturtragenden Vereine
auf gleichbleibendem Niveau.

Ja

04 02 01

Ortsspezifische Kulturein-
richtungen

Bereitstellung attraktiver Spielstatten, in
denen ein abwechslungsreiches und
anspruchsvolles Kulturprogramm mit
Kleinkunst, Musikveranstaltungen,
klassischen Konzerten, Lesungen und
Ausstellungen angeboten wird (neben
8Giebel).

Ja

04 03 01

VHS

Die Arbeit der VHS vor Ort wird von der
Kommune Schalksmuihle weiterhin un-
terstutzt und geférdert durch die Fort-
fuhrung und Mitgliedschaft im Zweck-
verband, die Bereitstellung geeigneter
Raumlichkeiten, z.B. innerhalb der
8Giebel, die Bewerbung von VHS An-
geboten auf der gemeindeeigenen
Homepage.

Ja

04 04 01

Musikschule Volmetal

Zeitgemalle Angebote

Standiger Prozess

04 04 01

Musikschule Volmetal

Sozialstaffelung der Geblhren

Standiger Prozess

04 04 01

Musikschule Volmetal

Deckelung des Zuschussbedarfs

Nein

04 05 01

Kultur Dritter Ort

Schaffung einer attraktiven Spielstatte
fur das kommunale Kulturprogramm

Ja

04 05 01

Kultur Dritter Ort

Schaffung einer Begegnungsstatte mit
einem niederschwelligen Kulturangebot
(zwangloser Aufenthalt ohne ,gebuch-
tes Programm®)

Standiger Prozess

04 05 01

Kultur Dritter Ort

Bereitstellung buchbarer Raumlichkei-
ten fur Kultur-, Bildungs- und sonstiger
Veranstaltungen Dritter

Ja

04 05 01

Kultur Dritter Ort

Schaffung und Erhaltung eines zentra-
len Standortes fur die VHS Volmetal —
Bezirk Schalksmihle

Ja

04 05 01

Kultur Dritter Ort

Schaffung eines neuen Standortes flr
die Musikschule Volmetal — Bezirk
Schalksmdhle.

Nein

05 01 01

Seniorenarbeit

Gemeindliche Angebote an den Bedurf-
nissen der Senioren (ab 3. Lebens-
phase) ausrichten mit starkerer Vernet-
zung der ortlichen Akteure

Standiger Prozess

05 02 01

Sonstige soziale
Leistungen

Beratung, Hilfestellung und Unterstut-
zung bei der Antragstellung zur Leis-
tungsgewahrung (nach SGB XIlI)

Ja

0502 01

Sonstige soziale
Leistungen

Schnellstmdgliche Weiterleitung der
vollstandig aufgenommenen Rentenan-
trdge an den Rententrager

Ja

0502 02

Asylbewerber und Flucht-
linge

Beratung, Hilfestellung und Unterstit-
zung bei der Antragstellung zur Leis-
tungsgewahrung nach Asylbewerber-
leistungsgesetz

Ja

10
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05 02 02

Asylbewerber und Flicht-
linge

Foérderung des ehrenamtlichen Enga-
gements im Bereich der Integration

Ja

06 01 01

Kita Wansbeckplatz

Erfillung des vom Kreisjugendamtes
festgestellten Bedarfs an Betreuungs-
platzen fur Kinder im Alter von 2 Jahren
bis zum Beginn der Schulpflicht

Ja

06 01 01

Kita Wansbeckplatz

Regelmallige Rezertifizierung des Fa-
milienzentrums

Ja

06 01 02

Kita Dahlerbriick

Erfillung des vom Kreisjugendamtes
festgestellten Bedarfs an Betreuungs-
platzen fur Kinder im Alter von 2 Jahren
bis zum Beginn der Schulpflicht

Ja

06 01 03

Andere Kitas

Unterstutzung bei der Erfillung des
vom Kreisjugendamtes festgestellten
Bedarfs an Betreuungsplatzen fur Kin-
der im Alter von 4 Monaten bis zum Be-
ginn der Schulpflicht

Standiger Prozess

06 02 01

Kinder- und Jugendarbeit

Entwicklung eines Freizeitkonzeptes fur
Jugendliche und Heranwachsende un-
ter Einbeziehung der Zielgruppe bis
2025

Nein

06 03 01

Spiel- und Freizeitplatze

Bedarfsgerechter Erhalt oder Erhéhung
von Qualitdt und Nutzungswert der
Spiel- und Freizeitplatze unter Bertck-
sichtigung einer moglichen Zentralisie-
rung und Wirtschaftlichkeit

Ja

08 01 01

Sportanlagen

Bereitstellung eines bedarfsgerechten
und attraktiven Sportstattenangebotes
auf der Grundlage der Sportentwick-
lungsplanung, die regelmalig fortge-
schrieben wird.

Standiger Prozess

08 02 01

Sportférderung

Die Gemeinde unterstitzt durch die Be-
reitstellung finanzieller und personeller
Ressourcen und kostenloser Belegun-
gen der Sportstatten die Sportvereine,
damit das vielfaltige ortliche Angebot
erhalten bleibt.

Ja

08 03 01

Hallenbad Loh

Die Schwimmhalle Loéh soll langfristig
fur den Schulbereich und auch fir die
Offentliche Nutzung erhalten bleiben.

Ja

08 03 01

Hallenbad Loh

Personeneinsatz und Offnungszeiten
sollen optimiert werden.

Standiger Prozess

09 01 01

Raumliche Planung

Vorausschauende und am Bedarf ori-
entierte Bereitstellung von Gewerbe-,
Wohnbau- und Infrastrukturflache

Standiger Prozess

09 01 01

Raumliche Planung

Eine Okologische Bauweise soll nach
Moglichkeit in der Bauleitplanung Be-
rucksichtigung finden.

Ja

09 01 01

Raumliche Planung

Brachflachen sollen wieder einer Nut-
zung zugefuhrt werden.

Standiger Prozess

11




Gemeinde Schalksmiihle

chendeckenden und ausreichend ge-
takteten OPNV, um die Mobilitat aller
Einwohner zu gewahrleisten; dazu ge-
hort auch eine gute Anbindung an die
Uberregionalen Verkehrsmittel.

ag#/ Lagebericht zum Jahresabschluss 2025
09 03 01 | Finanzierung von Er- Erhebung der Beitrage innerhalb von 12 Ja
schlieBungsmallnahmen |Monaten nach Abrechnung der Bau-
malnahme
10 01 01 | Malinahmen der Bauord- |Erteilung des Einvernehmens und Ja
nung Durchfiihrung von Freistellungsverfah-
ren nach der BauO NRW, wobei das
Baugenehmigungsverfahren Uber das
gesetzliche Mal} zu beschleunigen ist.
10 02 01 | Denkmalschutz Der kontinuierliche (Substanz-)Erhalt Ja
der unter Denkmalschutz stehenden
Gebaude im Eigentum der Gemeinde
wird sichergestellt.
10 02 01 | Denkmalschutz Die Gemeinde unterstitzt die Erhaltung Ja
der unter Denkmalschutz stehenden
Gebaude durch Beratung der Eigenti-
mer.
10 03 01 | Wohnungsbauférderung | Erarbeitung eines Kriterienkatalogs Nein
10 03 01 | Wohnungsbauférderung | Investoren flir sozialen Wohnungsbau | Standiger Prozess
gewinnen
10 04 01 | Wohnraumsicherung und |Zugige Hilfegewahrung fur Bedurftige Ja
Wohngeld
10 04 01 | Wohnraumsicherung und |Vorrangige dezentrale Unterbringung Ja
Wohngeld
11 01 01 | Gebiihrenhaushalt Abfall- | Uberschiisse aus der Betriebsabrech- Ja
beseitigung nung sollen dem Gebulhrenzahler zeit-
nah wieder zugutekommen
11 02 01 | GebUhrenhaushalt Ab- Uberschiisse aus der Betriebsabrech- Ja
wasserbeseitigung nung sollen dem Gebulhrenzahler zeit-
nah wieder zugutekommen
11 02 02 | Gebuihrenhaushalt Klar- | Uberschiisse aus der Betriebsabrech- Ja
schlammbeseitigung nung sollen dem Gebuhrenzahler zeit-
nah wieder zugutekommen
12 01 01 | Offentliche Verkehrsfla- | Erhaltung des Briicken- und Stralenzu- Ja
chen standes zur Sicherstellung der Ver-
kehrssicherheit; kontinuierliche Durch-
fuhrung von Reparaturen und Erneue-
rungsmafinahmen zur Erhaltung des
Anlagevermdgens sowie Vermeidung
eines Investitions- und Unterhaltungs-
staus
12 01 01 | Offentliche Verkehrsfla- | Abwicklung des vom Rat beschlosse- Ja
chen nen mittelfristigen Stralensanierungs-
konzeptes
12 02 01 | Verkehrsplanung Erstellung und regelmaRige Fortschrei- Ja
bung eines Verkehrsentwicklungsplans
fur den fliekenden und ruhenden Ver-
kehr als Grundlage flir Entscheidungen
12 03 01 | OPNV Die Gemeinde unterstiitzt einen fla- Ja
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12 04 01 | StralRenreinigung und Sicherstellung notwendiger Ressour- Ja
Winterdienst cen fur den Winterdienst und die Stra-
Renreinigung zur Gewahrleistung der
Verkehrssicherheit auf den o6ffentlichen
Verkehrsflachen auf der Basis von
R&um- und Streupldnen
13 01 01 | Wasser und Wasserbau | Nachhaltige Verbesserung der dkologi- | Standiger Prozess
schen Gewasserstrukturen und der —
qualitdt als Existenzgrundlage des
Menschen, als Bestandteil des Natur-
haushalts und als Lebensraum fur
Pflanzen und Tiere
13 02 01 | Park- und Gartenanlagen | Sicherstellung eines gepflegten Er-| Standiger Prozess
scheinungsbildes aller gemeindlichen
Park- und Gartenanlagen
13 03 01 | Wald- und Forstwirtschaft | Nachhaltige Bewirtschaftung der ge-| Standiger Prozess
meindlichen Wald- und Forstflachen
13 04 01 | Kommunale Friedhofe Zukunftsfahige Entwicklung und Ge- Ja
staltung der kommunalen Friedhoéfe
13 04 02 | Friedhofe in anderer Tra- | Unterstitzung anderer Trager Ja
gerschaft
14 01 01 | Umweltschutz Schaffung und Erhaltung eines gesun- | Standiger Prozess
den Oko-Systems und Férderung von
Initiativen zur Starkung des Umweltbe-
wusstseins
14 02 01 | Umweltschutz bei Bauleit- | Sicherstellung 6kologischer Belange im Ja
planen Rahmen der Aufstellung von Bauleitpla-
nen
14 02 01 | Umweltschutz bei Bauleit- | Sicherstellung und nachhaltige Bewirt- Ja
planen schaftung der notwendigen Ausgleichs-
flachen
15 01 01 | Tourismus und Wirt- Starkung des Wohn- und Wirtschafts- | Standiger Prozess
schaftsférderung standortes Schalksmuhle (u.a. unter
der Marke: Schalksmiuhle.
15 01 01 | Tourismus und Wirt- Erarbeitung von ortlichen Handlungs- | Standiger Prozess
schaftsférderung empfehlungen aus dem Uberértlichen
Tourismuskonzept (z.B. Volmetalrad-
weg)
15 01 01 | Tourismus und Wirt- Jahrliche Durchfihrung einer Ausbil- Ja
schaftsférderung dungsbérse in Zusammenarbeit mit den
Kommunen OadV (Halver, Kierspe,
Meinerzhagen, Herscheid)
15 01 01 | Tourismus und Wirt- Etablierung weiterer Markte fordern| Standiger Prozess
schaftsférderung (z.B. Wochenmarkt, Spezialmarkte)
15 02 01 | Beteiligungen Priorisierung gemeindlicher Interessen Ja
bei den Beteiligungen und Einbringung
in die Gremien
15 02 01 | Beteiligungen Optimierung der Leistungsfahigkeit und Ja
Ertragskraft
15 02 01 | Beteiligungen Forderung des Unternehmenszwecks Ja
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16 01 01 | Allgemeine Finanzwirt- Die Gesamtverschuldung der Ge- Ja
schaft meinde, also die Summe aus Investiti-
ons- und Liquiditatskrediten, sollte unter
60 % des Eigenkapitals liegen.
16 01 01 | Allgemeine Finanzwirt- Als Ausgleichsriicklage im Rahmen der Ja
schaft Bilanzerstellung streben wir einen Be-
stand von 5 Mio. € an. Reduziert sich
der Bestand auf einen Betrag unter 1
Mio. €, missen Verwaltungsspitze und
Ratsfraktionen Uber geeignete Mal}-
nahmen beraten.
16 01 01 | Allgemeine Finanzwirt- Die Hebesatze der Grund- und Gewer- Ja
schaft besteuer sollten langfristig stabil blei-
ben.

Begrundungen zu Zielverfehlungen:

e 0102 04 - Steigerung der 6ffentlichen Priasenz der Einrichtung und Offnung der
Einrichtung einmal wochentlich sowie Beratung von Nutzern
Die Stelle war bis 12/2025 vakant und ist seit 01/2026 wieder besetzt.

e 0103 01 - Intensivierung von bestehenden Partnerschaften durch starkere Einbin-
dung von Vereinen und Schulen:
Kaum Kontakte zu Ruhla seit der dortigen letzten Kommunalwahl mit Burgermeister-
wechsel

e 0103 01 — Unterstiitzung beim Aufbau von neuen Stadtepartnerschaften (z.B.
Schulpatenschaften):
Kein Schwerpunktthema fiir Schulen

e 0105 01 - Langfristiger Haushaltsausgleich:
Seit der Haushaltsplanung 2025 zeichnet sich kein langfristiger Haushaltsausgleich mehr
ab.

e 0107 01 — Beitragsrabatt in der Gebaude- und Inventarversicherung erreichen
Aufgrund der Entwicklung der Schadenshdhe konnte der Rabatt nicht realisiert werden.

e 04 02 01 — Sponsoring aufbauen:
Der Prozess wurde noch begonnen.

e 06 02 01 — Entwicklung eines Freizeitkonzeptes fiir Jugendliche und Heranwach-
sende unter Einbeziehung der Zielgruppe bis 2025:
Der zustandige Fachbereich bittet die Politik die Zielgruppe neu zu definieren.

e 10 03 01 — Erarbeitung eines Kriterienkatalogs:
Derzeit kein Bedarf
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8. Ausblick

In gemeinsamer Arbeit von Aufsichtsbehérden der Kommunen sowie der Gemeinde-
prufungsanstalt als Uberortliche Priafungseinrichtung und Vertretern der ortlichen
Rechnungsprufung (VERPA) ist fur die Beurteilung der wirtschaftlichen Lage der Kom-
munen ein NKF-Kennzahlenset erarbeitet worden. Darin sind die fur die Prafung wich-
tigen Kennzahlen zusammengefasst worden. Es ergibt sich folgende Ubersicht der
wichtigsten Kennzahlen:

Kennzahlen des Jahresabschlusses

Kennzahl Kennzahl

31.12.2024 31.12.2025 Veréanderung

Bezeichnung Berechnung

Anlagenintensitat Anlagevermggen x 100 / Bilanzsumme 76,7% 83,6% 469
Infrastrukturquote Infrastrukturvermégen x 100 / Bilanzsumme 27,7% 32,6% 449
Eigenkapitalquote | Eigenkapital x 100 / Bilanzsumme 41,6 % 42’5 % 409
Eigenkapitalquote I (Eigenkapital + Sonderposten fir Zuwendungen und 65,7 % 68,4 % A 27

Beitrdge) x 100 / Bilanzsumme

(Eigenkapital + Sonderposten fur Zuwendungen und

Anlagendeckungsgrad II Beitrage und langfristiges Fremdkapital) x 100 / 97’6 % 95’7 % v 19
Anlagevermdgen

Kurzfristige

. . . Kurzfristige Verbindlichkeiten x 100 / Bilanzsumme () 0, viil
Verbindlichkeitsquote g 3!2 Yo 4;3 Yo

Der Lagebericht soll auch Schlussfolgerungen fur die zukinftige Haushaltswirtschaft
enthalten. Der Burgermeister hat in der Ratssitzung am 15.12.2025 einen Haushalts-
planentwurf eingebracht, der modifiziert vom Gemeinderat am 23.02.2026 beschlos-
sen wurde. Die im Haushaltsplan 2026 enthaltene Darstellung der Entwicklung des
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Eigenkapitals - unter Berlcksichtigung des Jahresabschlusses 2025 - stellt sich wie
folgt dar und muss als besorgniserregend eingestuft werden:

Riicklagenentwicklung
2025-2029 | Alle Betréage in TEUR

Bestand zum 31.12.

Ausgleichsriicklage 10.668 9.032 3.878 0 0
Allgemeine Rucklage 38.073 38.073 38.073 35.344 29.374

Jahresergebnis It. Ergebnisplanung

. 4 e " -1.636 -5.154 -6.607 —5.867 -5.576
mit Erméachtigungsubertragung

Prozentuale Entnahme aus

) N 0,00 % 0,00 % 0,00 % 7,17% 16,89 %
allgemeiner Ricklage

Stand der Ausgleichsriucklage und der allgemeinen
Rucklage jeweils am 01.01. des Jahres in 1.000 €

40.000 37.903  38.065  38.058  38.073  38.073  38.037

35.344
35.000
30,000 29.477
25.000
20.000
15.4
15.000 13.01
12.2 106 .
10.000 :
5 000 I 3.87
. . 0 0

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
m Ausgleichsriicklage = Allgemeine Riicklage

16



m Gemeinde Schalksmiihle

g/ Lagebericht zum Jahresabschluss 2025

8.1 Chancen

Die Chancen der Gemeinde Schalksmuhle bestehen weiterhin in einer nachhaltigen
Stabilisierung der Ertragslage bei gleichzeitig konsequenter Aufgabenkritik und einer
fortlaufenden Uberpriifung der Aufwandseite. Das Haushaltsjahr 2025 hat gezeigt,
dass sich insbesondere verbesserte Gewerbesteuerertrage positiv auf das Jahreser-
gebnis auswirken kdnnen.

Die Gemeinde Schalksmihle hat sich durch die Ubertragung des Kanalnetzes auf
den Ruhrverband zum 01.01.2020 in frGheren Jahren zusatzlichen finanzpolitischen
Handlungsspielraum verschafft und diesen auch zur Entschuldung genutzt. Dieser
Prozess konnte im Jahr 2025 fortgesetzt werden. Die Investitionskredite wurden wei-
ter deutlich reduziert. Damit ist es gelungen, die Verschuldung weiter zurickzuflihren
und die bilanzielle Ausgangslage in Teilbereichen zu verbessern. Dies ist insbeson-
dere vor dem Hintergrund der allgemeinen kommunalen Rahmenbedingungen als
positiv zu bewerten.

Auch die Entwicklung ausgewahlter Bilanzkennzahlen zeigt, dass die Vermogens-
und Kapitalstruktur der Gemeinde weiterhin tragfahig ist. Dies darf jedoch nicht dar-
Uber hinwegtauschen, dass die finanzielle Leistungsfahigkeit durch kunftige Fehlbe-
trage und hohe Ermachtigungsubertragungen weiterhin erheblich belastet werden
kann.

Eine weitere Chance liegt in der Fortsetzung der begonnenen Digitalisierung der Ver-
waltung. Mit der Einflihrung digitaler Prozesse, insbesondere im Bereich des Rech-
nungsworkflows und des Dokumentenmanagements, wurden in den vergangenen
Jahren bereits wesentliche Grundlagen geschaffen. Diese Entwicklung ist konse-
quent fortzufuhren. Die Digitalisierung bietet nicht nur Potenziale zur Effizienzsteige-
rung und zur Verbesserung interner Ablaufe, sondern auch Chancen fur burger-
freundlichere Dienstleistungen und eine hohere Attraktivitat der Verwaltung als Ar-
beitgeberin. Gerade vor dem Hintergrund des zunehmenden Fachkraftemangels
kann dies ein wesentlicher Standortvorteil sein.

Auch die strategische Steuerung Uber Produktziele, Kennzahlen und Prioritatenset-
zung bietet Chancen fir die zuktinftige Entwicklung. Voraussetzung ist allerdings,
dass notwendige Investitionen, freiwillige Leistungen und personelle Ressourcen
weiterhin in ein ausgewogenes Verhaltnis zur dauerhaften finanziellen Leistungsfa-
higkeit der Gemeinde gebracht werden. Die im Haushaltsplan 2026 dargestellte Ent-
wicklung des Eigenkapitals macht deutlich, dass hierflir eine hohe finanzpolitische
Disziplin erforderlich ist.

Nicht zuletzt liegt eine Chance in der stetigen Weiterentwicklung Schalksmuhles als
Wohn-, Wirtschafts- und Bildungsstandort. Die Attraktivitat fur Familien, Unterneh-
men und Fachkrafte hangt wesentlich davon ab, ob es gelingt, Infrastruktur, Bil-
dungsangebote, Digitalisierung, Kultur und Lebensqualitat trotz angespannter Haus-
haltslage zukunftsfahig zu gestalten. Hierbei kann die Gemeinde an bestehende
Strukturen und bereits umgesetzte Mallnahmen anknupfen.
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8.2 Risiken

Kommunale Finanzsituation

Die allgemeine kommunale Finanzsituation bleibt auch im Jahr 2025 angespannt.
Zwar konnte das Jahresergebnis gegenuber dem Vorjahr deutlich verbessert wer-
den, ein Haushaltsausgleich wurde jedoch erneut nicht erreicht. Hinzu kommt, dass
konsumtive Ermachtigungsubertragungen in erheblichem Umfang nach 2026 Uber-
tragen wurden. Diese verschieben finanzielle Belastungen in kommende Haushalts-
jahre und werden die Entwicklung des Eigenkapitals zeitversetzt zusatzlich beein-
trachtigen. Die im Haushaltsplan 2026 dargestellte Eigenkapitalentwicklung ist daher
weiterhin mit grof3er Sorge zu betrachten.

Investitions- und Folgekostenrisiken

Trotz des fortgesetzten Schuldenabbaus bestehen erhebliche Risiken aus bereits be-
gonnenen, laufenden oder kiunftig geplanten InvestitionsmalRnahmen. Nicht allein die
Investitionskosten selbst, sondern insbesondere die daraus resultierenden Abschrei-
bungen, Unterhaltungskosten, Personalbedarfe sowie sonstigen Folgekosten belas-
ten die Ergebnisrechnung dauerhaft. Auch wenn Investitionen zur Sicherung und Mo-
dernisierung der kommunalen Infrastruktur notwendig sind, darf ihre langfristige Wir-
kung auf die Haushaltswirtschaft nicht unterschatzt werden.

Konjunktur- und Steuerertragsrisiken

Die Verbesserung der Gewerbesteuerertrage im Jahr 2025 darf nicht dartaber hin-
wegtauschen, dass diese Ertragsart weiterhin stark konjunkturabhangig ist und damit
erheblichen Schwankungen unterliegt. Gerade fur eine Gemeinde wie Schalksmuhle
kénnen Veranderungen bei einzelnen grélieren Gewerbesteuerzahlern erhebliche
Auswirkungen auf die Haushaltslage haben. Auch im Bereich der Grundsteuer beste-
hen weiterhin Unsicherheiten, insbesondere im Zusammenhang mit der Umsetzung
der Grundsteuerreform und moglichen Rechtsurteilen.

Kredit- und Anlagenmanagement

Die Gemeinde Schalksmuhle hat grundlegende strategische Festlegungen fur ihr Kre-
ditmanagement, die ihrem Verwaltungshandeln eine klare Verbindlichkeit geben, in der
Richtlinie fur den Abschluss und die Abwicklung von Finanzgeschaften vorbildhaft fi-
xiert. In dieser Richtlinie aus dem Jahr 2018 hat die Gemeinde auch klare Regelungen
fur Geldanlagen festgeschrieben. Anders als dies Richtlinien anderer Gemeinden sug-
gerieren, hat die Gemeinde Schalksmuhle tatsachlich eine sicherheits- und liquiditats-
orientierte Anlagestrategie dokumentiert. Fur Schalksmuhle hat die Sicherstellung der
Zahlungsfahigkeit hochste Prioritat, daher misst die Gemeinde der Sicherheit von
Geldanlagen bei der Vorsorge von kunftigen Zahlungsverpflichtungen hochste Bedeu-
tung zu. Geschaftsbeziehungen zu privaten Banken, die keinem flir die Gemeinde re-
levanten Sicherheitssystem angehdren, schlie3t die Richtlinie der Gemeinde aus.

Soziallasten und Kreisumlage

Ein wesentliches Risiko fur die zukinftige Entwicklung der Gemeinde liegt unveran-
dert in den steigenden Soziallasten sowie in der Entwicklung der Kreisumlage. Insbe-
sondere die Aufwendungen im sozialen Bereich und die Belastungen Uber das Kreis-
jugendamt bleiben fur kreisangehérige Kommunen nur bedingt steuerbar. Ohne eine
strukturelle Entlastung durch Bund und Land besteht hier weiterhin ein erhebliches
Risiko fur die kommunale Haushaltswirtschaft.
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Asyl, Integration und Unterbringung

Die Kommunen stehen weiterhin vor der Herausforderung, Fluchtlinge und Asylsu-
chende unterzubringen, zu versorgen und zu integrieren. Auch wenn staatliche Zu-
weisungen in Teilbereichen Entlastung schaffen, verbleiben erhebliche finanzielle, or-
ganisatorische und personelle Belastungen bei den Stadten und Gemeinden. Dies
betrifft insbesondere die Schaffung ausreichender Unterbringungsmaoglichkeiten so-
wie die langfristige Integrationsarbeit.

Infrastruktur

Die Risiken aus einer Uber Jahre hinweg vernachlassigten Infrastruktur bestehen fort.
Dies betrifft sowohl die kommunale Infrastruktur selbst als auch die Uberortlichen
Verkehrswege. Einschrankungen im Bereich von Stral3en, Briicken und Schienenver-
bindungen wirken sich negativ auf die Attraktivitat des Standortes fur Einwohner, Un-
ternehmen und Fachkrafte aus. Gleichzeitig wachst der Druck, bestehende Infra-
struktur instand zu halten oder zu modernisieren, obwohl die finanziellen Spielrdaume
begrenzt sind.

Demografische Entwicklung

Der demografische Wandel stellt die Gemeinde weiterhin vor erhebliche Herausfor-
derungen. Die Bevolkerungsentwicklung, Veranderungen in der Altersstruktur und
ein rucklaufiger Anteil junger Familien kdnnen mittel- und langfristig Auswirkungen
auf Infrastruktur, Wohnraumbedarf, Bildungsangebote, Betreuungseinrichtungen so-
wie die ortliche Wirtschaftsstruktur haben. Daraus ergeben sich nicht nur planeri-
sche, sondern auch finanzielle Risiken.

Bildung, Betreuung und Personal

Im Bereich Bildung und Betreuung bestehen weiterhin Risiken aus personellen Eng-
passen. Dies betrifft insbesondere die Sicherstellung eines ordnungsgemafien Be-
triebs in Kindertageseinrichtungen sowie die kinftige Umsetzung des Rechtsan-
spruchs auf Ganztagsbetreuung. Der steigende Fachkraftebedarf kann von den
Kommunen allein kaum aufgefangen werden. Hinzu kommt, dass auch in der Kern-
verwaltung der Fachkraftemangel und krankheitsbedingte Ausfalle die Aufgabenerle-
digung erschweren kdnnen.

Personalsituation

Die Personalsituation bleibt insgesamt ein zentrales Risiko. Zwar ist die Gemeinde
weiterhin bemiuht, freie Stellen zeithnah nachzubesetzen; dennoch fliihren Fachkrafte-
mangel, krankheitsbedingte Ausfalle und strukturelle Veranderungen in einzelnen
Bereichen zu spurbaren Belastungen. Dies zeigt sich auch daran, dass einzelne Pro-
duktziele aufgrund personeller Vakanzen oder organisatorischer Veranderungen
nicht erreicht werden konnten. Eine dauerhafte Sicherstellung der Aufgabenerfillung
setzt deshalb voraus, dass die Gemeinde als Arbeitgeberin attraktiv bleibt und zu-
gleich ihre personellen Ressourcen wirtschaftlich einsetzt.

IT-Sicherheit und Digitalisierung

Mit der fortschreitenden Digitalisierung steigen zugleich die Anforderungen an die IT-
Sicherheit. Die Erfahrungen der vergangenen Jahre haben gezeigt, dass Cyberan-
griffe und Systemausfalle erhebliche Auswirkungen auf die Arbeitsfahigkeit kommu-
naler Verwaltungen haben kdénnen. Die Sicherstellung eines angemessenen IT-Si-
cherheitsniveaus erfordert daher auch klnftig zusatzliche personelle und sachliche
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Ressourcen. Diese Aufwendungen sind notwendig, erhdhen aber gleichzeitig den fi-
nanziellen Druck auf den Haushalt.

Klimaschutz und energetische Anforderungen

Auch der Bereich Klimaschutz bleibt mit Chancen, aber zugleich mit erheblichen Risi-
ken verbunden. Energetische Sanierungen, klimaschutzbezogene MaRnahmen und
die Anpassung an neue gesetzliche Anforderungen verursachen zusatzliche Investiti-
ons- und Folgekosten. Zugleich missen 6kologische Ziele und wirtschaftliche Leis-
tungsfahigkeit in ein dauerhaft tragfahiges Verhaltnis gebracht werden.

9. Fazit

Das Haushaltsjahr 2025 zeigt gegenuber dem Vorjahr eine deutliche Verbesserung
des Jahresergebnisses. Gleichwohl ist es erneut nicht gelungen, einen Haushalt-
sausgleich zu erreichen. Der Fehlbetrag fallt zwar wesentlich geringer aus als noch
2024 und liegt zudem deutlich unter dem geplanten Ansatz; dies andert jedoch nichts
an der grundsatzlichen Tatsache, dass die finanzielle Lage der Gemeinde Schalks-
muhle weiterhin angespannt bleibt.

Positiv hervorzuheben ist, dass die Investitionskredite weiter reduziert werden konn-
ten und sich einzelne Bilanzkennzahlen verbessert haben. Auch die Entwicklung der
Ertragslage im Jahr 2025 zeigt, dass eine Stabilisierung grundsatzlich moglich ist.
Gleichzeitig machen die hohen konsumtiven Ermachtigungsibertragungen sowie die
im Haushaltsplan 2026 dargestellte Eigenkapitalentwicklung deutlich, dass die Ge-
meinde nach wie vor vor erheblichen strukturellen Herausforderungen steht.

Die kommenden Jahre werden daher in besonderem Malde davon gepragt sein mus-
sen, die notwendige Balance zwischen pflichtiger Aufgabenerfullung, zukunftsorien-
tierten Investitionen und finanzieller Leistungsfahigkeit zu wahren. Dies erfordert eine
konsequente Prioritatensetzung, eine fortlaufende Uberpriifung von Standards sowie
eine realistische Einschatzung dessen, was dauerhaft finanzierbar ist. Der produkt-
orientierte Haushalt bietet hierfir weiterhin eine geeignete Grundlage.

Die Gemeinde Schalksmuhle verfugt trotz der angespannten Lage weiterhin Gber
Entwicklungschancen. Diese kdnnen jedoch nur genutzt werden, wenn finanzpoliti-
sche Vernunft, strategische Steuerung und organisatorische Weiterentwicklung dau-
erhaft miteinander verbunden werden. Die zentrale Herausforderung kinftiger Haus-
haltsplanungen wird darin bestehen, notwendige Ziele, winschenswerte Malinah-
men und finanzielle Tragfahigkeit in ein realistisches Verhaltnis zu setzen.

Schalksmuhle, 31. Marz 2026 Der Burgermeister
Im Auftrag:

e

(Drouvé
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